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Kommunalradet har ordet

Sa g6r vi en bra kommun bittre!

Timrd kommun star mitt 1 en tuff ekonomisk period. Resultatet f6r 2018 blev -60 mnkr och for
2019 blir det av allt att doma ca -30 mnkr. Orsakerna till kommunens ekonomiska underskott ir
flera. En dr att vissa verksamhetsomriden har ett for hogt kostnadslige, och det arbetar vi med att
fa ner. Men 1 huvudsak forklaras det av féljande: Andelen barn, unga och ildre 6kar, vilket driver
pa kostnaderna inom skola, vird och omsorg. Ett minskat statligt stod, Forsikringskassans
overviltring av kostnader pd kommunerna samt en vikande konjunktur.

Den ekonomiska situationen har inneburit att vart fokus under 2019 varit att fa balans 1
ekonomin. Det betyder att vi arbetar med att effektivisera vara verksamheter, att vi infort ett
anstallningsstopp, har stor restriktivitet 1 frigan om ink6p, utbildningar och konferenser, att
lejonparten av kommunens taxor och avgifter hojts samt minskningar inom kommunens icke
lagstadgade verksamheter. Dirtill pagar det ett arbete med att fa en 6kad samverkan med
omkringliggande kommuner, 1 syfte att sinka kommunens kostnader. Detta ricker dock inte for
att kommunen pé kort och ling sikt ska fa en god ekonomi.

I budgetarbetet for 2020 konstaterade vi att det kravs rejila atgirder for att komma till riatta med
var ekonomi, och det vi hade att vilja mellan var drastiska nedskirningar av den kommunala
vilfirden eller att hoja skatten. Vi valde det senare, och vi gjorde det darfor att vi prioriterar
Timrdbornas vilfird och livskvalitet. Vi vill att Timrd fortsittningsvis ska vara en attraktiv
kommun att bo och leva 1. Vi valde den hir vigen darfor att den ocksa gor det moyjligt att fokusera
pa ett lingsiktigt och hallbart arbete for att kommunen ska ha en stark och sund ekonomi samt
verksamheter som haller hog kvalitet och ir effektiva.

Den hir budgeten har, med andra ord, fokus stillt pa att virna kvalitén 1 hela den kommunala
vilfirden. Dirfor tillfér vi socialnimnden 44 mnkr, vilket ger den rimliga mojligheter att klara sitt
vilfirdsuppdrag. Vi ger barn- och utbildningsnimnden medel sa att vi ocksa 1 fortsittningen har
en barnomsorg pa obekvim arbetstid ("Nattis”) och en Kulturskola. Dartill tar vi viss ekonomisk
hojd for ett mojliggérande av en fortsatt drift av Skonviksbacken. Jimte detta ska kommunen
under viren arbeta fram en tydlig digitaliseringsstrategi. Syftet med den ir att hélla nere
kommunens kostnadsutveckling samtidigt som kvalitén 1 den kommunala vilfirden bibehalls. Det
kommer ocksé att tas fram ett lokalt jobbspar, vilket ska bidra till att de lokala arbetsgivarnas
kompetensbehov tillgodoses samtidigt som vi 6kar mojligheten for fler att ha en egen forsérjning.
Och med det en grundférutsittning for ett sjalvstindigt liv. Dessutom startar vi ett arbete med att
dndra detaljplanerna i kommunens kustnira fritidshusomraden. I praktiken handlar det om att
generellt utdka byggritterna. Malet dr att forbattra mojligheten att bygga bra dretruntboende 1 vart
attraktiva kustomrade. Vi kommer ocksa att underséka mojligheten att ordna Plusboenden eller
dylikt 1 Ljustorp.

Med detta, och mycket mer, vill vi géra en bra kommun bittre!

Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Verksamhetsstyrning

Malgrupper

Dokumentet vinder sig till flera malgrupper som
pé olika sitt kan ha nytta av den information som
finns om Timrd kommuns verksamhet och budget
de kommande tre aren. Verksamhetsplan och
budget ska f6r Kommunfullmdiktiges ledamoter
(KF) utgora ett beslutsunderlag for resursférdelning
med krav pa ekonomiskt resultat och kvalitet som
uppfyller god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagen. Fér Kommunstyrelsens ledamaoter
(KS) ar det ett underlag for styrning och
uppféljning av god ekonomiskt hushéillning som en
del av uppsiktsplikten. Ndmnders och styrelsers
ledamdoter samt bolag och kommunalforbund kan
forhalla sig till sitt uppdrag 1 férhallande till
helheten. Fér kommunens alla ledare blir det ett
ramverk att anvinda for att leda sin verksamhet
mot en gemensam vision och gemensamma mal.
Medarbetarna kan kinna sitt bidrag till helheten
och vad vi tillsammans ska dstadkomma for
kommunens medborgare, féretagare och besokare.
Dessutom finns ytterligare intressenter som pa olika
satt och 1 olika sammanhang behover ta del av viss
information frin detta dokument.

Dokumentstruktur

Dokumentet bestar av foljande delar for den
samlade verksamheten inom Timrad kommun:

Verksamhetsstyrning
Beskrivning av Timra kommuns styrning och
ledning.

Verksamhetsidé
Kommunens verksamhetsidé fér de som bor, verkar
och besoker kommunen.

Nulage och omvarldsanalys
Nulige for kommunens samlade verksamheter och
omvirldsanalys.

Vision
Vision 2025

Strategier
Forhallningssitt och framgingsfaktorer.

Mal och styrtal

Overgripande mal som utgor kraven for god
ekonomisk hushallning enligt Kommunallagen.
Styrtal som vi ska f6lja for att styra mot malen.

Aktiviteter

Beskriver det vi behdver gora for att uppna vira
mal. Ett urval av olika aktiviteter som planeras. En
del av aktiviteterna bedrivs 1 projektform.

Namnderna
Beskrivning av varje nimnds eller styrelses plan for
verksamheten.

Resultatbudget
Budgeterade intikter, kostnader och resultat.

Balansbudget
Budgeterad ekonomisk stillning per 31/12.

Kassaflodesbudget
Budgeterade likvida medel vid drens borjan och
slut.

Budgetramar namnder och styrelser
Budgeterade nettokostnadsramar.

Investeringsbudget
Budgeterade investeringar i anliggningstillgangar

Uppfoéljning
Hur och nir verksamheten systematiskt ska foljas
upp.



Styrning och ledning

Vi har en mojlighet att fa vision, mal, planer och uppf6ljning att hinga ihop for att na 6nskade
effekter for de som bor, verkar och vistas 1 kommunen.
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Verksamheten beskrivs pa en 6vergripande niva fran verksamhetsidé till uppféljning. Varje nimnd
och forvaltning bryter ned de dvergripande malen och beskriver sitt uppdrag och sin verksamhet pa
liknande sitt. Huvudprinciperna for styrning och ledning dr medborgarfokus, koncernnytta,
malstyrning, decentralisering, transparens, lirande process samt tydlig rollférdelning mellan politiker
och tjinstemin. Fortroendevalda svarar for vad som ska genomforas och nir, medan
tjdnstepersonalen svarar fér hur och av vem. Uppdraget fran politikerna kommer via
verksamhetsplanen. Arbetsprocessen utvecklas stindigt.

De 6vergripande mélen definierar god ekonomisk hushéllning och dr formulerade utifrdn olika
perspektiv som tillsammans lyfter fram hela verksamheten:

Perspektiv Beskriver

Medborgare Hur vi hela tiden kan leverera utifrin behov

Utveckling Hur vi ska méta morgondagens behov

Process Hur vi ska arbeta smart och effektivt

Medarbetare Hur vi siakrar den kompetens och det engagemang vi behéver, nu
och 1 framtiden

Ekonomi Hur vi ska klara de finansiella kraven






Verksamhetsidée

Kommunens verksamhet syftar till att tillhandahélla en forstklassig och effektiv service for de som
bor, verkar och beséker kommunen.

Uppfoljning

Sammanfattning delarsrapport 2019

Utfallet per sista augusti visar att mdnga av maélen ar pa vig att uppfyllas och prognosen iar god for
merparten av malen. Vid deldrsuppféljningen har inte samtliga styrtal per mal varit foremal for
uppféljning. Ett stort hjirta indikerar hur vil malet dr uppfyllt per sista augusti och ett litet hjirta
indikerar heldrsprognosen som den dr bedémd efter augusti. Ett icke fyllt hjirta betyder att ingen
mitning dr gjord for perioden. Timra kommuns verksamhet visar pd god maluppfyllelse. De
ekonomiska malen klaras inte 2019 och handlingsplaner har upprittats for att sikerstilla att
budgeterat resultat 2020 kommer att klaras.

God ekonomisk hushallning
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Det stora hjirtat symboliserar utfallet per sista augusti 2019 och det lilla hjirtat symboliserar

prognosen for heldrets utfall. Gront betyder att malet uppnas, gult att det ndstan uppnas( > ca 75%)
och rott att det inte uppnas. Ej fyllt hjirta betyder att ingen mitning dr gjord per sista augusti, enligt
plan.



Handelser av vasentlig bety-

delse

Det giller att ha mod, mod att halla fast vid n6d-
viandig forindring trots kritik och ifrigasittande.
Sveriges kommuner ir 1 ekonomisk kris, och
Timra dr en av de 110 kommuner som gar mot ett
ekonomiskt underskott dven 1 ar. For att trygga
vilfirden 1 Timra samt att sikerstilla en fortsatt
hog kvalité s kommer kommunen att anvinda
sig av alla verktyg 1 verktygsladan, ett spar ar att
kommunen férbereder en skattehdjning infoér
2020.

Ett forandrat skatteutjaimningssystem kommer att
missgynna Timra vilket méste hanteras 1
kommande budgetprocesser.

Samtidigt har samhillet Timra sillan presterat si
bra som nu. Skolresultaten har successivt stirkts
under de senaste tre aren, bade vad giller antalet
behoriga till gymnasiet och meritvirden. Fran att
ligga bland de tio kommunerna med de simsta
skolresultaten narmar sig nu kommunen den
tredjedelen av svenska kommuner med de bittre
resultaten.

Foretagsklimatet har aldrig varit si bra som nu,
och da utgar vi frin foretagens bedomning av
kommunens prestationer. Timrd dr pa topp tio av
kommuner i Sverige nir det giller Svenskt
niringslivs undersékning och allminna omdéme
om foretagsklimatet vilket medfor foretags-
etableringar. Hitintills har vi silt industrimark for
10 miljoner kronor under 2019 vilket genererar
fem storre etableringar eller utbyggnader 1
kommunen och stirker samtidigt arets
ekonomiska resultat.

Naturligtvis ger detta mojligheter f6r de som vill
bo och verka 1 kommunen. Arbetslosheten ir
fortsatt lagst 1 linet och under riksgenomsnittet.
Och bilden av platsen Timra starks alltjamt. Har
har priserna pa bostider 6kat mest 1 linet, med
6ver 100 % de senaste fem aren, och antalet ny-
producerade bostider har okat kraftigt med 125
nya bostider de senaste tre aren.

Forvantad ekonomisk ut-
veckling avseende ekonomi
och verksamhet

Den ekonomiska utvecklingen har varit svag
under redovisningsperioden, jimfort med budget
for perioden, -4,7 mnkr. Fér kommunen dr det av
storsta vikt att dstadkomma en forbittring av det
ekonomiska resultatet si att milet om god
ekonomisk hushéllning nas.

For verksamheten har den utvirdering som gjorts
av mélen indikerat att dessa delvis upp-nitts eller
férvantas nds pa arsbasis.

Helarsprognos jamfort med
budget

Helarsprognosen visar pa ett underskott jamfort
med helarsbudget med -33,6 mnkr och det eko-
nomiska resultatet vintas bli -29,6 mnkr. Skillna-
den mellan budget och prognos pa heldr finns
frimst inom socialnimnden och bestéir
framforallt av hoga kostnader for sirskilda
boenden, ekonomiskt bistdind samt f6r placeringar
inom barn- och ungdomsvérden.

Kommunens ekonomiska resultat januari - augusti
uppgar till 20,5 (1,0 ifjol) mnkr jimfort med 25,2
mnkr 1 budget For perioden har kommunen
hogre nettokostnad for verksamheterna individ
och familjeomsorg, férs6rjningsstod, dldreomsorg,
samt ldgre nettokostnader fér gemen-sam
verksamhet och for fastighetsverksamhet.

Ovrig skillnad jimfort med budget beror pa
kostnader som forvintas senare under aret. For
intdkterna har bl a realisationsvinster pa ca 10
mnkr uppstatt i samband med diverse markfor-
saljningar.

Investeringsprognosen visar pa ett 6verskott pa ca
80 mnkr for heliret, kommunen kommer inte att
klara 90% av beslutade underhallsplaner for
fastigheter och vig. Investeringsmedel som inte
kan nyttjas under 2019 f6r olika byggprojekt t ex
simhallen kommer att beh6vas under 2020 istillet.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska avstimning goras for
att se om kostnaderna for ett visst rikenskapsar
overstiger intdkterna. Férvaltningsberittelsen ska
innehalla upplysningar om érets resultat efter
balanskravsjusteringar. I den s.k. balanskravs-
utredningen visas om kommunallagens krav ir
uppfyllt, vilket inte ar fallet f6r Timrd kommun.



Nuldage kommunens verksamheter och omvarldsanalys

Ekonomirapport fran Sveriges Kommuner och Landsting

Nationellt/kommunalt perspektiv (Utdrag ur SKL:s ekonomirapport, chefsekonomens slutsatser,
konjunkturinstitutets prognos samt Handelsbankens och Nordeas makroanalys.)

Omvirldsanalys

SKL:s prognoser har sedan december 2017 utgtt fran att hogkonjunkturen skulle kulminera 2018
och féljas av vikande sysselsittning nagon gang under 2019 och 2020. Signalerna blir nu allt tydligare
pé att konjunkturen mattas av, det framgar bade av fortroendeindikatorer och
sysselsattningsstatistiken.

SKL riknar nu med att Sverige gar in 1 en mild lagkonjunktur under 2020 och

att den kommer att fortsitta under 2021.

Kommuner och regioner arbetar nu med effektiviseringar och besparingar infér budgetéret 2020.
Uppskattningsvis ett drygt tjugotal kommuner och nagra regioner ser dock redan att de inte

kommer att lyckas och planerar darfor dven for att hoja skatten. Skilet dr att det demografiska
trycket nu ar hogt. Barn, unga och idldre 6kar snabbare dn gruppen som ir i arbetsfor alder, samtidigt
som Sverige under 2020 gir in i en lagkonjunktur. Sammantaget 6kar behovet av de resurser som
kravs for att upprétthélla vilfirden pa dagens niva snabbare an skatteintikterna. Trots en beriknad
skattehojning pa 13 6re 2020 kommer kommuner och regioner att sakna 43 miljarder kronor ar 2023
om kostnaderna 6kar i takt med befolkningen och staten inte heller tillfér mer resurser in det som
ligger 1 budgetpropositionen.

Osikerhet i omvirlden

Sverige har de senaste aren gynnats av stark export, bland annat tack vare kronférsvagningen. Nu
borjar dock virldskonjunkturen vika, pd grund av den osikerhet som rader kring bland annat Brexit
och handelskrig. Detta drabbar 1 sdrskilt hog grad den svenska exportmarknaden, vilket innebir att
tillvixten inte har samma forutsittningar att fa ett positivt stéd frin exporten. I Europa, liksom 1
Sverige, dr penningpolitiken som motmedel 1 relativt hog grad uttémd.

USA diskuterar begrinsningar av pensionsflodet vad giller investeringar 1 Kinesiska bolag pd borsen.
Konflikten bestar av tre delar Handel, Finans och teknologi. Det finns en lang historia dir
Amerikanska bolag viker ner sig for kinesiska staten. Det dr 1 dagslidget farligt f6r Trump att vika ner
sig for kineserna under ett valdr. Det kommer bli svart for USA att fa till ett avtal med Kina som
reducerar spinningarna pa handelsfronten.

Statliga kostnader 6vertas av kommuner

Forutom trycket frin demografin, framforallt det vixande antalet ildre och yngre, maste
kommunerna hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett sitt som
overviltrar ansvaret till kommunerna. Statens neddragning av Arbetsformedlingen innan det
utarbetats ndgot annat alternativ, gor att kommunerna far ta ett allt storre ansvar for
arbetsmarknadsfragor.

Dels drar Arbetsférmedlingen ned antalet kontor och dels minskas ersittningen till de
arbetsmarknadspolitiska programmen kraftigt. I och med detta dras antalet extratjanster ned, nir de
precis har borjat anvindas adekvat 1 kommunerna som ett sitt att fa nyanlinda in pé
arbetsmarknaden.

Ytterligare en friga som forsimrar kommunernas ekonomi dr Forsikringskassans striktare tolkningar
av personlig assistans och den ldga upprikningen av ersittningen for den statliga personliga
assistansen, som bland annat kommunerna utfér. Detta har gjort att manga kommuner fir ta Gver ett
allt storre kostnadsansvar for personer med olika funktionsnedsittningar.



Den ekonomiska situationen i Regionerna blir bara simre vilket ocksd kommer att paverka det totala
framtida skatteuttaget. Det finns en uppenbar risk att regionen kommer hoja skatten de niarmaste
aren.

Den svaga kronan

Kronan har férsvagats frimst mot euron och mot dollarn. Den 6kade finansiella oron i kombination
med en dimpad bostadsmarknad och ligre inflationstakt dn vintat bidrar till f6rsvagningen av
kronan. Dessutom drabbas kronan negativt av oron kring olika handelshinder frin USA. Men
riksbanken dr huvudorsaken till den svaga kronan. Riksbanken kommer troligen inte att andra
riktning pa penningpolitiken innan ECB agerar. En svagare krona gynnar bade en svensk investerare
pé utlindska marknader men dven svenska exportbolag far extra draghjilp. Idag ger Tyskland ut
obligationer pa 10 ar till minusrinta, vilket indikerar en lig rinta manga ar framéver.

Rinteldget

Riksbanken hojde sin styrrinta till att vara minus -25 punkter vilket innebér en fortsatt vildigt
formanligt ldge for att lina pengar. Riksbanken har dessutom beslutat att kdpa statsobligationer for
30 miljarder kronor. Efter hojningen som skedde 1 december 2018 har omvirlden siankt sina rantor
inklusive USA sinkte sin styrrinta for forsta gingen pa manga ar. Kommunen har ocksa lyckats ta
upp lan till minusrinta vilket kan ses som en historisk hindelse 1 Timra kommun men ir ett
tillstind som kan fortsitta kommande ar beroende pa riksbankens forsiktiga installning till att hoja
rintan. Daremot paverkas kommunens pensionsskuld negativt av minskad styrrinta.

Bedémningen fran kommunledningskontoret ir att Riksbanken kommer tvingas sinka styrrintan
under 2020 f6r att mota den stundande mjuka lagkonjunktur som férvantas 2020.

Tidigare finansierade sig kommunen i banksektorn med reporiantan som bas. Idag sker 1 princip all
upplaning via Kommuninvest. Kommuninvest har samma rating som Svenska staten men far trots
det betala ett riskpaslag 1 forhallande till statens upplidning. Riskpdslaget &r numera samma sd att det
motsvarande paslaget for bankerna. Kommunen har via ett fullmiktigebeslut gatt in med full
medlemsinsats 1 Kommuninvest vilket innebir att eventuella dterbaringar kan férbittra kommunens
resultat.

Pensionsskulden 6kar mest 2019 och 2020

Pensionskostnaderna 1 kommuner och regioner har varit ett bekymmer 1 ménga ar. En del av
problemet dr att utbetalningar frin den gamla pensionsskulden belastar resultatet. Det innebir att de
anstilldas pensioner belastar kommunens resultat dubbelt under en ling period, bide for tidigare
anstillda och for dagens anstilldas pensionsintjinande. Utbetalningarna pa den gamla
pensionsskulden dr nu pé topp och 6kar inte realt lingre.

Summan av skatter och statsbidrag vintas fér Timrd kommun 6ka fran 1097 mnkr dr 2019 till
1158 mnkr ar 2020. Prognosen baseras pa SKL:s prognos i1 oktober 2019. Den péverkas av dndringar
1 konjunkturen, av kommunens befolkningsutveckling, beslut 1 kommande statsbudgetar samt
andrade utfall 1 utjaimningssystemen.

Socialnimnden som ansvarar for dldre- och handikappomsorg samt individ- och familjeomsorg har
under senaste dret kimpat fOr att klara sin budget. Den senaste prognosen fran augusti 2019
indikerar ett minusresultat pd ca -47,0 mnkr och detta innebar att man riskerar att ga in 1 2020 med
ett tufft lige. Det krdvs extra mycket av styrning och ledning for att socialnimnden ska klara sin
budgetram de kommande dren. Redan under 2019 har handlingsplaner startats upp via beslut av
kommunstyrelsen for att underlatta for socialnimnden att klara sin budget. Férindringar i ledning



och styrning har genomférts och ekonomienheten stottar socialférvaltningen 1 arbetet med att 6ka
torstaelsen av ekonomi och hur ekonomirapporterna fungerar.
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Vision 2025

L3 O . . .
Timra — en stark kommun i en vixande region

Tillvaxt

Timra dr det sjilvklara valet fir foretagande och inflytining!

Har finns Norrlands basta foretags-
Klimat. Timras unika strategiska |age
och infrastruktur, narhet till universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen véxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun ar lyhérd for foretagens
behov och levererar en sa god och tillfor-
litlig service att vi &r i topp 10i Sverige
nar det géller service fill foretagen.

\.

Klimatet fr entreprendrskap och
nyforetagande &r utmérkt och innefattar
stimulans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga laromiljéer och det
livslanga larandet ar viktiga samhalls-
och tillvaxtmotorer.

Timra erbjuder attraktiva bostader och
vackra naturnéra miljoer for alla.

F

—

Vi ger dla ett forstklassigt bemdtande
och effektiv service. Vi sékerstéller ser-
vicenivan lill medborgare och foretagare
genom tydiga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
kaklbrer i regionen.

Service
V7% ar proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren och besdka-
ren kan utféra sina &renden nérsomhel st

pa dygnet.

Detinnebar att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhérdhet infor de dlika
behoven.

N

Ekonomi
Timra kommun har
en ekononi § batans!

Medarbetaren
Timri feommun

har motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar il en hdg grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje
medarbetare kanner ansvar for sitt uppdrag.

sikt, tack vare en god ekonomisk hushallning
med en stark sdiditet, i jamférelse med Norr-
lands kommuner.

Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang

J

Livsmiljo
4 e A R
Timra erbjuder lhvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg tillvaro och ett klimatsmart lrv!
Med nio mil kuststrécka och ett vackert inland har Vi ger en trygg och god omsorg fill véra aldre och
vi unika naturnara miljoer som dr tillgangliga fér alla. andra behdvande utfran den enskildes behov.
Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling, Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering eller
engagemang och god hélsa. socialt utanforskap. | kommunen rader jamstéllchet,
tilganglighet, mangfald och social integration.
Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dar ala
elever trivs och dar studierestitaten ligger pa toppniva  Det &r enkelt attleva i Timra och livet praglas av eft
i Norrland! Kimatsmart férhallningssatt!
o J
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Strategier

Strategierna blir vigledande for vért forhallningssitt inom kommunkoncernen och hjilper oss 1 olika besluts-

situationer.

Strategier f6r kommunen
Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Téank stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar

Giller alla vara beslut och beteende. For
att undvika kortsiktiga atgirder som
motverkar det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrdn vad
som ir bist fér medborgare, foretagarna
och bestkare. Undvika “navelskideri”.

Handlar mycket om beteende och
instillning. Vi vill vara proffs pa det vi gor
och ha en tillitande attityd. Med
transparent menar vi bl.a. tydlighet,
Oppenbhet, drlighet och att vi kan se orsak
och verkan.

Det hir ir kirnverksamheten

Vi vill gbra varandra bra och beritta om
allt gott och bra som finns. Det gor bade
kommuninvénarna och medarbetarna
stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor
som binder samman stuproren.

Ett forhallningssitt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det
lilla extra 1 alla ligen. Det handlar om
tillitande attityd, fértroende och
framtidstro.
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Mal och styrtal for god ekonomisk

hushallning

I Timré ir det god ekonomisk hushéllning nir vi fir ut s& mycket nytta som mojligt av
forbrukade resurser samtidigt som varje generation bir sina egna kostnader. Nedanstiende
overgripande mal utgor god ekonomisk hushallning. Styrtalen ska vi folja for att styra mot

malen.

Overgripande mal

1 Medborgare

1:1 Varje enhet ir
vilskott, attraktiv,
kunskaps- och
virdeskapande for
forskolebarn,
skolungdom och
vuxenstuderande

1:2 Viara brukare/
klienter/ patienter
inom
socialforvaltningen
ska vara n6jda med de
insatser vi ger dem

1:3 Medborgarna
anser att Timra
erbjuder livskvalitet
och service

1:4 Besokaren ir noyd
med sin upplevelse

1:5 Timrd skapar
hallbar tillvixt genom
digitaliseringens
mojligheter

2 Utveckling

2:1 Timré har
Norrlands bista
foretagsklimat och
ligger pa topp 1
Sverige nir det
giller service till
foretagen

2:2 Timra erbjuder
ett starkt
foretagsklimat

2:3 Timr3 har ett
utbud som
motsvarar
efterfragan av
attraktiva bostider

3 Process

3:1 Vira
ledtider foljer
service-
deklarationer

3:2 Viarbetar
med stindiga
forbattringar
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4 Medarbetare

4:1 Viidr engagerade
och stolta
medarbetare 1
framgéngsrika Timrd
kommun

4:2 Timra kommuns
organisation speglar
sambhillet 1 Timra
avseende jamlikhet
och mangfald

4:3 Vi har en stindig
kompetensutveckling
inom det egna
arbetsomradet

5 Ekonomi

5:1 Resultat
enligt
faststailld
budget

5:2 Soliditet 1
paritet med
Norrlands

kommuner

5:3
Finansierad
pensionsskuld

5:4
Investeringar
1den takt
som
tillgdngarna
minskar med
arliga
avskrivningar



Styrtal

Styrtal!

1. Medborgare
1.1.1 Varje forskole- och
skolenhet 1 Timrd kommun ir
och forblir vilskott
1:1.2 Barn- och elever trivs 1 vira
verksamheter.
1.2.1 N6jd med hemtjinst
1:2.2 Nojd med vard- och
omsorgsboende
1.3.1 Livskvalitet, service,
klimatsmart
1.4.1 Virdskap, NKI
1.5.1 Bredband
1.5.2 Digitala tjanster

2. Utveckling
2.1.1 Ranking Norrland
2.1.2 Ranking service
2.2.1 Kvinnliga foretagare
2.2.2 Nyftoretagare
2.2.3 UF-foretag, antal
2.2.4 Gistnitter besoksniring
2.2.5 Besoksniringsforetag
2.2.6 Foretagsetableringar
2.3.1 Antal invénare
2.3.2 Aldersfordelning
nettotillvixt

2.3.3 Nya bostader

3. Process
3.1.2 Halla servicedeklarationer
3.2.1 Dokumenterade processer

4. Medarbetare
4.1.1 Ledarskap/Engagemang/

Stolthet
4.2.1 Kons- och éldersfordelning

4.2.2 Annonsutformning
4.3.1 Utvecklingsplaner

Malvirde
2020

6 pa en 10 gradig
skala

80 %

30%
30%

79 %

90
90 %

4 grona blommor.
Blad:

> 22 grona,

< 10 roda

1 1 Norrland
Topp 10
Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

18 000
21/57/22 %

>efterfragan

>97 %
> senaste
mittillfillet

85, 90, 90/
90, 90, 90/
90, 90, 90 %
77/23
respektive
8/52/40
75%

70%

2025

10 pd en 10
gradig skala

90 %

90%
90%

83 %

95
95 %

6 grona blommor
Blad:

> 27 grona,

< 7 roda

11 Norrland
Topp 10

I Sverige niva
>50

Okar

Okar

Okar

Okar

18 200
21/57/22 %

>efterfragan

>98 %

> senaste
mattillfillet

90, 90, 90/
90, 90, 90/
90, 90, 90 %
75/25
respektive
10/52/38
90%

90%

L For fullstindig definition och beskrivning av styrtalet, se separat dokument
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Ansvariga

Nimnd

BUN

BUN

SN
SN

KS

KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS

Samtliga
Samtliga

Samtliga

KS

Samtliga
Samtliga



5. Ekonomi

5.1.1 Resultat/budget
Styrtal

5:2.1 Soliditet/Norrland

5.3.3 Resultat

5.3.4 Soliditet inkl pensionsskuld
5:4.1 Nettoinvesteringar/
avskrivningar

Mal f6r god ekonomisk hushéllning f6r kommunkoncern 2020

Malvirde

>0

2020

Soliditet 1
forhallande till
Norrlands
kommuner

>1 % av skatter
och generella
statsbidrag

> foregiende ar
>100%

>0

2025

Soliditet 1
forhallande till
Norrlands
kommuner

>1 % av skatter
och generella
statsbidrag

Minst 30%
>100%

Ansvariga

Samtliga
Namnd

Samtliga

Samtliga

Samtliga
Samtliga

Den 1 januari 2019 tridde lagen SFS 2018:597 om kommunal bokféring och redovisning 1 kraft.
Den stiller nya krav pd uppfoljning av mal fér god ekonomisk hushéillning for

kommunkoncernen.

Eftersom sidana mal inte tidigare tagits fram sa dr vp och budget kompletterade med forslag pa

tva nya mal.

Foljande mal foreslas galla f6r Timrd kommunkoncern

1. Soliditeten exklusive pensionsidtaganden. Far ej understiga plus 20 procent.
2. Prognossikerheten. Ska vara hogst 1,5% avvikelse
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Aktiviteter

Hir redovisas ett urval av aktiviteter som styrelser/nimnder planerar genomfoéra under

verksamhetsaret. Utover nedan beskrivna finns en stor mangd aktiviteter som dr “vardagliga”

Aktiviteterna ska leda till att nd onskade effekter for de som bor, verkar och vistas 1 kommunen

och att kommunen nér uppsatta mal och vision.

Aktivitet
Timra 1 framkant

for obrutna floden

Ny styrmodell

Crivilt forsvar

Nytt avtal IT-drift

Modern IT-milj6

inom skolan

Digitalisering

Beskrivning

Harmonisera samtliga
namndsprocesser, digitalisera
informationsfléden och
avveckla pappershanteringen

Oversyn av vision,
verksamhetsidé, 6vergripande
mal, strategier och virdegrund

Krigsplacering av personal,
sikerhetsanalyser och 6vningar
- 6kad samverkan med
Sundsvall

Etablering av det nya
driftavtalet for att sakerstilla en
stabil, siker och tillganglig IT-
drift utifrdn verksamhetens
behov

Etablera en modern IT-miljo
inom skolan for att skapa
férutsittningar fér moderna
och effektiva arbetssitt som
gynnar barn, elever, personal
och vardnadshavare.

Vilket dven innebidr avveckling
och konsolidering av IT-miljéer
inom kommun.

Skala upp och utveckla digitala
tjanster och 16sningar, samt
hoja den digitala kompetensen
1 samverkan med andra parter.
For att 6ka nyttan for
medborgare, foretag och

Tillhor

verksamhet

Offentlig service,

nimnd- och
styrelse-
verksamhet

Ledning och
styrning samt
nimnd- och
styrelse-
verksamhet
Kris och
beredskap

Klk/VuIT

BoU och
Klk/VulT

Alla forvaltningar

med stod av

Klk/VulT
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Beriknad
investerings-
utgift

Ingen

Ingen

Ingen

Ingen

Ingen

Beriknad
intikt/
kostnad
Genomfdrs
inom
driftbudget
med ordinarie
personal,
Genomfors
inom
budgeterad
ram med egen
personal
Finansieras
med intikt
fran MSB

Upphandling
pagr,
berikning klar
var 2020

Genomfors
inom
budgeterad
ram for IT
inom Barn-
och
utbildningsfor
valtningen.
Eventuellt
tillkommande
kostnad
utifran ny IT-
drift.

Projekt
2019-
2021

Nej

Ja

Genomfors inom
budgeterad ram med egen

personal



Aktivitet

Planprogram Ubo4

Smahustomter 1
mindre kluster

Arbeta utifran
tillsynsplanen

(forutom

servicedeklaration)

Etablera
Vilskotthet

Uppféljning och
stod 1 arbetet mot

krinkande

behandling.

Pojkarnas

kunskapsutveckling

Effektivisering

Medverkan 1
nationellt och
regionalt

utvecklingsarbete
via SKL-projektet

Beskrivning

besékare samt for
effektivisering av kommunens
organisation

Planprogram Ubo4
(utredningskostnader
dagvatten, vigprojekt-
trafikutredning, ev
naturvirdesinv, moten,
annonser.)

Framtagande av smihustomter
1 mindre kluster.
Behovsutredning enligt
SKL:s mall som riknar fram
behovet pa kontroller inom
miljoomradet 1 Timra.
Stodja skolledarna 1 deras
arbete med att etablera och
utveckla vilskotta enheter.

Folja att det systematiska
arbetet med att anmila och
itgirda krinkande behandling
fungerar vil med det nya IT-
verktyget. Flja upp att elever
och vardnadshavare
informeras om hur skolan
agerar vid misstanke om
krinkande behandling.
Huvudmannen avser lyfta
frigan om pojkarnas liga
skolresultat 1 jamforelse med
flickorna. Avsikten &r att
paborja ett langsiktigt arbete
for att lyfta pojkarnas resultat
till den niva dir den bér vara.

Arbete framst utifran de
utpekade omradena i
analysrapporten:
- Ledning och styrning
- Aldreomsorgen-
sarskilt boende
- IFO- barn och
ungdomsvarden
[FO - forsérjningsstod
Bred kompetens inom IFO
och arbetsmarknadskunskap

Tillhor

verksamhet

OP/DP

Mark- och
exploatering

Mil;6

BoU, alla

verksamheter

BoU, Forskola,
grundskola,
grundsirskola,
gymnasieskola
och

vuxenutbildning

BoU, alla

verksamheter

Individ och
familjeomsorg

forsdryningsstod
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Beriknad
investerings-
utgift

600-800 tkr

200 tkr

Beriknad
intikt/
kostnad

5,15 AA

Egen tid

Statsbidrag

Egen tid



Aktivitet

att bryta
lingvarigt
bistindsberoende”
Nyckelfritt
arbetssitt for
legitimerad
personal

LifeCare

TUFF (trining,
utbildning,
falltérebyggande)

Fortsatt arbete
med Heltidsresan
Verksamhetsplan -
stod, vard och
omsorg

Simbhall
Grundsirskola
Forskola Soraker

Ombygg

Beskrivning

Arbetet med nyckelfritt
arbetssitt fortsitter dven for
legitimerad personal inom
hemsjukvarden, sjukskot-
erskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter.

Fortsatt inférande av
LifeCare 1 socialforvalt-
ningens verksamheter.
Samverkan mellan
riddningstjansten och Timra
kommuns rehab enhet.
Fallprevention och
forebyggande fysisk aktivitet
for dldre for att ge dem
verktyg att bibehalla sina
fysiska formagor sa linge
som mojligt.

Plan f6r heltid som norm

Insatser till dldre styrs av
Socialtjanstlagen (SoL) samt
riktlinjer antagna av
socialnimnden.

Enligt hilso- och
sjukvéirdslagen (HSL)

ska insatser ges for god hilsa
och en vard pa lika villkor
for hela befolkningen.
Virden skall ges med respekt
for alla manniskors lika
virde och foér den enskilda
minniskans virdighet.
Insatser inom- omsorg om
funktionshindrade styrs av
Socialtjinstlagen (SoL) samt
riktlinjer antagna av
socialnimnden

Paborja nybyggnad

Utbyggnad av Bergeforsens
skola

Under 2019 utfors sanering
av mark

Tillhor
verksamhet

Stéd, vard och

omsorg

Alla

Stéd, vard och
omsorg

Alla

Stod, vard och

omsorg

Idrotts- och
fritidsanligg
Fastighets-
férvaltning
Fastighets-
forvaltning
Kommunal vig
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Beriknad
investerings-
utgift

Beraknad
intikt/
kostnad

Egen tid

55000
14 000
15 000

4.500



Aktivitet

Berglundav et 1-4
Brandstation

Beskrivning

Nya lokaler till
Riddningstjansten

Tillhor
verksamhet

Industri- och

affirsfastigheter

Beriknad Beriknad
investerings-  intidkt/
utgift kostnad
7.000

Organisation for kommunens
samlade verksamheter

|

Kommunfullmaktige

Revision

Styrelser och namnder Kommunalg. AT e Kommunalfa
kommunalférbund uppdragsforetag

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Samhillsenhet

Barn- och

utbildningsnamnd

Barn- och
R NS4 I DU

SRR LIS PSS S

Kultur- och

tekniknamnd
Kultur- och teknikforvaltning

Miljo- och
byggnadsnamnd
Miljé- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialfdrvaltning

~ N\ ( )

AB Timrabo 100 % . ..

Samordningsfor-
s bundet

Timra Vatten AB 100 % S s

Dotterbolag: MittSverige Harndsand/Timra 30 %

Vatten och avfall AB 18 % ]
Kommuninvest

Wifsta Water AB 100 % ekonomisk forening
0,2 %

Midlanda Centrum AB

100 % \ J

Midlanda Fastigheter [ h

AB 16 % Kommunala

Dotterbolag: Midlanda entreprenader?

Flygplats AB 16 %
ServaNet AB ca 5 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland

cad5%
\_

19

\




Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt'

! Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.
2 Kommunen har huvudansvaret for att viss tjinst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent
istillet for att driva verksamheten 1 egen regi, exempelvis renhéllning.

Namndernas planer

Varje nimnds faststillda planer finns i separata dokument. Ansvarsomrdde och verksambet per
ndmnd dterfinns nedan.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Stefan Dalin
Kommunchef: Andreaz Stromgren

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska férvaltningsorgan®. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Den leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomiska stillning och verksamheter. Kommunstyrelsen ar
darutéver kommunens centrala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar {or personal-,
16ne- och pensionsfragor tillika arbetsléshetsnimnd samt krisledningsnimnd vid extraordinira

hiandelser 1 fredstid.

Till sitt forfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestaende av
kommunledningskontoret (KLK), och samhillsenheten. Vissa tjanster utférs av kommunalférbund
(Medelpads riddningstjanst, Kollektivtrafikmyndigheten), gemensam nimnd (Overférmyndarnimnd
mitt) och kommunala bolag (AB Timrabo, Timri Vatten AB, Midlanda fastighet AB, Wifsta Water
AB, Midlanda Centrum AB, ServaNet AB). KS har uppsiktsplikt? f6r kommunal verksamhet som
bedrivs av annan juridisk person, sisom kommunala bolag, kommunalférbund, féreningar och
stiftelser.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

2 Se reglemente for kommunstyrelsen
3 Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1
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Verksamhet
Niva 1
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

»
»
»
»
»
»
»
»
»

»

»
»

»

Vird och omsorg

Affirsverksamhet
»

»
»
»
Gemensam verksamhet
»
»
»

»

»
»
»
»

»

Niva 2

Offentlig service

Nimnd- och styrelseverksamhet
Stod till politiska partier
Samhillsplanering och infrastruktur

Landsbygdsutveckling

Niringslivsutveckling
Inflyttning

Besoksniring utveckling
Fardtjanst och riksfirdtjanst
Tomtritt
Bostadsverksamhet
Flygtrafik

Kollektivtrafik
Elférsorjning - rakraft
Ledning

Ekonomi

Personal

IT

Kommunikation och marknads-
foring

Upphandling

Sikerhet och skydd

Intern service
Verksamhetsutveckling
Finansforvaltning
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Niva 3

MBK/GIS

Tillginglighet

Oversikts- och detaljplaner
Ko6p och forsiljning av mark
Bredband

Strategiskt milj6arbete
Naturvard

Folkhilsa

Riddningstjanst vid olyckor
Krisberedskap



Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Lisbeth Eklund
Forvaltningschef: Ann-Christine Isaksson

Barn- och utbildningsnimnden iar kommunfullmiktiges styrelse for det offentliga skolvidsendet 1
Timrd kommun. Uppdraget som styrelse ar att se till att varje enhet édr vilskott, attraktiv och
virdeskapande for forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande 1 enlighet med nationella krav.
Till sitt forfogande har barn- och utbildningsnimnden en f6érvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1 Niva 2
Politisk verksamhet Offentlig service
Nimnd- och styrelseverksamhet
Kultur och fritid Fritids- och kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet  Forskola, fritidshem och pedagogisk
verksamhet

» »
» »
» »
» Grund- och sirskola

» »

»? Gymnasieskola

» »

»

Vuxenutbildning

» »
» 9

”» »

Gemensam verksamhet  Ledning
» Kostverksamhet
Personal

» IT

»

»

Kommunikation och marknads-
foring
Verksamhetsutveckling

»
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Niva 3

Kulturskola
Forskoleverksamhet

Annan pedagogisk verksamhet
Forskoleklass

Fritidshem
Grundskoleutbildning
Grundsirskoleutbildning
Gymnasieutbildning

Gymnasiesirskoleutbildning

Grundliggande
vuxenutbildning
Gymnasievux

Sarvux

Svenska for invandrare



Kultur- och tekniknamnden

Ordférande:
Forvaltningschef:

Till sitt forfogande har kultur- och tekniknimnden en f6érvaltning.

Gunnar Gronberg
Jan Eriksson

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Vetksamhet
Niva 1
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

»

»

»

Kultur och fritid
»

»

»

»
Affiarsverksamhet
»

»

»

»

»

Gemensam verksamhet
»

»

Niva 2

Offentlig service

Nimnd- och styrelseverksamhet
Sambhillsplanering och infrastruktur

»

»

Fritids- och kulturverksamhet

Idrotts- och fritidsanliggningar
Industri- och affirsfastigheter
Hamn

Skogsforvaltning

Industrispar

Vatten och avlopp

Avfalls- och dtervinningshantering
Deponier

Ledning

Fastighetsforvaltning
Lokalvard
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Niva 3

Kommunal vig
Enskild vig

Trafik- och
parkeringsverksamhet
Park och natur

Kultur

Fritidsgardar
Bibliotek
Foreningsstod

Industrivatten



Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande: Karina Nordgren
Forvaltningschef: Klas Lundgren

Till sitt forfogande har milj6- och byggnadsnimnden en férvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1 Niva 2 Niva 3
Politisk verksamhet Offentlig service

Nimnd- och styrelseverksamhet
Infrastruktur, skydd mm  Milj6

” Byge
Alkoholtillstand

Vard och omsorg Bostadsanpassning

Gemensam verksamhet  Ledning

Verksamhetsutveckling
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Revisionen

Verksamhet

Revisorernas verksamhet regleras 1 kommunallagen och av fullmiktige faststillt reglemente. I Timra
kommun finns sju fértroendevalda revisorer som, pd kommunfullmiktiges uppdrag, prévar om den
verksamhet som bedrivs 1 styrelser och nimnder ir effektiv, om rakenskaperna ér rittvisande och om
den interna kontrollen inom styrelser och nimnder ir tillfredsstdllande. Revisorerna anlitar som

sakkunniga bitriden KPMG AB.

Ordforande: Sten Ekstrom
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Socialnamnden

Ordforande: Maritza Villanueva Contreras
Forvaltningschef: Sara Junkka

Till sitt forfogande har socialnimnden en foérvaltning.

Verksamheter inom ansvarsomradet:

Verksamhet
Niva 1 Niva 2
Politisk verksamhet Offentlig service

Nimnd- och styrelse-verksamhet
Infrastruktur, skydd mm  Samhaillsplanering och infrastruktur

Vard och omsorg Hilso- och sjukvird*

”? Aldreomsorg®

» »

» »

» »

” Insatser enl LSS och SFB

» »
» »

» »

”» »
» »
» »

» »

» »

»? Insatser till personer med funk-

tionsnedsittning®
» 9

» »
» »
» »
» »

»

» »
» »

» »

4 Hemsjukvard
5 Avser 65 ar och ildre
6 Avser 0 - 64 ar
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Niva 3

Budget- och skuldridgivning

Hemtjinst

Vard- och omsorgsboende
Korttidsvistelse
Dagverksamhet

Medicinskt firdigbehandlade
Personlig assistans

Boende med sirskild service
Daglig verksamhet
Korttidsvistelse inkl korttids-
tillsyn barn 6ver 12 &r
Avlosarservice
Kontaktperson
Ledsagarservice

Bostad med sarskild service
barn och unga

SFB, personlig assistens
Hemtjanst

Vird- och omsorgs-boende
Personligt ombud

Daglig sysselsittning
Medicinskt firdigbehandlade
Individstod

Vard f6r vuxna med
missbruksproblem

Ovriga insatser till vuxna
Barn- och ungdomsvard
Ekonomiskt bistind



Verksamhet
Niva 1

»

Sarskilt riktade insatser
»

»
Gemensam verksamhet
»
»
»
»

»

Niva 2

Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgirder
Ledning

Ekonomi

Personal

IT

Intern service
Verksamhetsutveckling
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Niva 3
Familjeritt och
familjeradgivning
Integration

EKB



Volym for karnverksamheten

Volym
Antal invanare

1-5 ar

6 ar

6-12 ar

7-15 ar

16-18 ar

Inskrivningsgrad forskola
(barn 1-5 ar)
Inskrivningsgrad fritidshem
(elever 6-12 ér)
Gymnasiefrekvens, andel
elever 16-18 ar som gar
gymnasieskola

Elever i gymnasieskola,
hemkommun (Timra), antal
Elever 1 grundskola,
hemkommun (Timra), antal
Antal brukare vard och
omsorgsboenden over 65 ar
Antal brukare vard och
omsorgsboenden under 65 éir
Antal platser korttidsvard
Antal brukare hemtjinst
over 65 ar

Antal brukare hemtjanst
under 65 ar

Antal inskrivna med
hemsjukvéirdsinsatser/dsk
Antal brukare dagvird
Antal anhérigvérdare

Antal inskrivna med enbart
rehabinsatser 1 hemsjukvard
Antal varddygn Hospice
Antal virddygn medicinskt
firdigbehandlade

Antal brukare individstéd
Antal boende stéd och
omsorg egen regi

Antal boende stéd och
omsorg extern regl

Antal brukare personlig
assistans (LSS)

Antal brukare personlig
assistans (SFB)

Antal brukare daglig
verksamhet (LSS) egen regi
Antal brukare daglig

2019

18 000
957

195

1 440
1902
653

94%
51%

93%

686

1931

194

17
510

60
300
22
10
120

200
90+45

50
39

32

75

Budget 2020
18 000

959

181

1418

1 887

665

94%

51%

94%

710
1 864
186
10

16
520

40
330

22
190

200
50+10

60
42

26

30

28

2021
18 033
961
204

1 444
1872
670
94%

51%

94%

2022
18 052
957
195

1 440
1902
653
94%

51%

94%



verksamhet (LSS) extern regi
Antal brukare korttidsvistelse
(barn LSS)

Antal brukare korttidsvistelse
familjehem (barn)

Antal boende med sirskild
service (Unga LSS elevhem)
Antal brukare med em-tillsyn
(LSS)

Antal brukare med avl6sare
(LSS)

Antal brukare med ledsagare
(LSS)

Antal brukare med
kontaktperson (LSS)

Antal familjehemsplacerade
barn och unga

Varav uppvixtplacering
Antal HVB-placeringar barn
och unga (arsplaceringar)
Antal klienter HVB
missbruksvard(arsplaceringar
)

Antal ensamkommande barn
1 egen regi

Antal ensamkommande
unga 1 eget boende med
personligt stod

Antal ensamkommande barn
1 extern regi

Antal klienter 1 skyddat
boende (VINR)

Antal hushéll med
forsérjningsstod

Antal invanare alder 0-64 ir,
77 %

Antal invanare ilder 65 +,
22,63 %

Antal asylskande’

Antal kvotflyktingar/ABO?
Antal EBO?

Antal Anknytningar!®

15

14

49

35

27

30

190

13 871

4121

708

12
35

7 Boende pd Migrationsverkets anlidggningsboenden

8 Personer som kommer fran anliggningsboende och far asyl.
? Asylsdkande boende hos vin/slikting

15

12

45

35

29

14

240

13 851
4 151
300

30

24
25

10 Personer som sokt och fatt asyl ska bo hos anhérig. S6kt fran utlandet.

13 828

4 196

300
30
24
25

13 809

4244



Generellt om budget 2020-2022

Skatteintikter och generella statsbidrag ir antagna utifran ett befolkningsantagande om 18 000
invinare samt en forhojd skattesats till kommunen pa 23,59 %. SKL:s berdkningsunderlag 19:40 frin
1 oktober ligger till grund foér antagandena.

Pensionskostnaderna idr berdknade utifrin prognos frain KPA Pension 2019-08-31.

Totalt utestiende skuld per sista september 2019 dr 258 mnkr, med en genomsnittlig rintebindning
pa 1,89 ar. Med den investeringsniva som ligger till grund for budget 2020, ca 145 mnkr, behover
kommunen ldna ca 121 mnkr enligt kassaflodesbudgeten. Snittrintan for skulderna r ca 1,10% och

férvantan dr fortsatt liga rintor. Dirmed 4ven laga avkastningsmojligheter pa finansiella tillgdngar.

Budgeterad nivé for generella statsbidrag/utjamning inkluderar vilfirdsstod 2020, totalt 12,8 mnkr
samt kommunal fastighetsavgift.

Kommunen har budgeterat sociala avgifter utifran SKL cirkuldr 19:21 som innebir en 6kning med
1% jamfort med ar 2019 for flertalet anstillda.

30



Resultatbudget (mnkr)'

BUDGET| PLAN 2021 PLAN 2022
2020
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Verksamhetens intakter 1974 197 .4 1974
Verksamhetens kostnader (Not 1) -1314,4 -1321,1 -1353,4
Avskrivningar -34,0 -36,0 -40,0
Verksamhetens nettokostnader -1151,0 -1 159,7 -1196,0
Skatteintakter 926,1 957 1 998,0
Generella statsbidrag/utjigmning (Not 2) 2318 2232 218,6
Verksamhetens resultat 6,9 20,6 20,6
Finansiella intakter 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -5,5 -5,5 -5,5
Resultat efter finansiella poster 3,9 17,6 17,6
Extraordinara poster
ARETS RESULTAT 3,9 17,6 17,6
BUDGET| PLAN 2021 PLAN 2022
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2020
Not 1
Namndernas kostnader -12821 -1 288,6 -1319,9
Pensionskostnader mm -30,8 -31,0 -32,0
Oférutsedda behov, kostnadsdkningar -1,5 -1,5 -1,5
Summa verksamhetens kostnader -1314,4 -1 3211 -1 3534
Not 2
Inkomstutjamning 184,6 180,2 178,7
Regleringspost 18,5 21,6 18,5
Inférandebidrag 74
Kostnadsutjamning -18,5 -18,5 -18,5
LSS-utjamning -11,5 -111 -111
Kommunal fastighetsavgift 38,5 38,5 38,5
Valfardsstod 12,8 12,5 12,5
Summa generella statsbidrag/utjamning 231,8 223,2 218.,6

1 Antaganden f6r plan 2020 ar intikts- och kostnadsdokningar med 2%, avskrivningar i enlighet med investeringsbudget,
pensionskostnader enligt underlag fran KPA samt skatteintikter och generella statsbidrag enligt SKLs cirkuldr 19:40.

For ar 2021-2022 antas nettokostnadsdkning med drygt 1% vilket stiller stora krav pa effektiviseringar mm.
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Balansbudget (mnkr)

BUDGET| PLAN PLAN
2020 2021 2022

TILLGANGAR
Immateriella Anldggningstillgangar
Licenser mm 0,0 0,0 0,0
Materiella Anléggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska
anlaggningar 500,0 500,0 750,0
Maskiner och inventarier 45,0 45,0 45,0
Pagaende nyanlaggningar 161,6 310,6 65,7
Finansiella anlaggningstillgangar 34,0 34,0 34,0
Summa anléggningstilgangar 740,6 889,6 894,7
Omséttningstillgangar
Forrad/Expl fastigheter 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga fordringar 92,0 92,0 92,0
Likvida medel 75,0 75,0 75,0
Summa omséttningstillgangar 172,0 172,0 172,0
SUMMA TILLGANGAR 912,6 1061,6 1066,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 183,2 201,4 219,3
darav arets resultat 3,9 17,9 17,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner m.m. 110,0 110,0 110,0
Ovriga avséattningar 25,0 25,0 25,0
Summa avséttningar 135,0 135,0 135,0
Skulder
Langfristiga skulder 344 4 475,2 4624
Kortfristiga skulder 250,0 250,0 250,0
Summa skulder 594,4 725,2 7124
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 912,6 1061,6 1066,7

32



Kassaflodesbudget (mnkr)

BUDGET| PLAN PLAN
2020 2021 2022

LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 3,9 17,9 17,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 40,3 40,0 40,0
Ovriga likviditetspaverk poster
Okning/minskning kortfr fordringar 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning forrad/expl fast 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
1. Kassaflode fran Iopande verksamhet 44,2 57,9 57,9
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -145,6| -185,1 -45,1
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
In/utbetalning dvriga investeringar
2. Kassaflode fran investeringsverksamhet -145,6| -185,1 -45,1
FINANSIERING
Upplaning
Nyupptagna lan 1214 157,2 17,2
Amortering langfristiga skulder -20,0 -30,0 -30,0
Utlaning
Ovr 6kning langfr skuld
Utlaning/6kning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
3. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 101,4 127,2 -12,8
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 92,0 92,0 92,0
Likvida medel vid arets slut 92,0 92,0 92,0
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Budgetramar namnder och styrelser (tkr)

Styrelse/namnd Budget 2020
1Jan-31 dec
Netto
Kommunstyrelse, totalt -104 796
* Kommunledningskontor -89 430
* Naringslivskontor -7 930
* Samhallsenhet -6 436
* Oforutsedda behov -1 000
Barn- och utbildningsnamnd -471 495
Kultur- och tekniknamnd -82 812
Miljo- och byggnadsnamnd -8 628
Revision -1 050
Socialnamnd -449 380
Finansforvaltning 1122 075

SUMMA

3914
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Investeringsbudget (tkr)

Budget Budget Budget
2020 2021 2022

KOMMUNSTYRELSEN 7 500 5000 5000
Internlaneram

[T-verksamhet inkl webbutveckling

Strateg markkop

Utred det plan

T mm

Exploatering

Summa 7 500 5000 5000
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 3100 3100 3100
IT, inv, arb miljo

Summa 3100 3100 3100
KULTUR- OCH TEKNIKNAMNDEN 130 000 172 000 37 000
[Summa 130 000 172 000 37 000
SOCIALNAMNDEN 5000 5000

IT-stdd, sangar, mdbler, inventarier m.m.

Summa 5000 5000 0
[Total summa investeringar 145 600 185 100 45100
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Uppfoljning och planering

Mial for god ekonomisk hushillning kommer att foljas upp med hjilp styrtalen. Tidplanen nedan
visar bade tidpunkter f6r uppfoljning av mélen och tidpunkter f6r revidering och planering av
verksamheten.

Tidplanen for 2020 ir inte faststilld f6r 2020 men ekonomienhetens forslag ar att genomféra en
rapportering i huvudsak pa samma sitt som 2019. Nedanstaende tabell ir ett forslag till
kommunstyrelsen.

Underlag Inlimning till KS KS KF
Planeringsforutsittningar 2021-2023 22/11-19 10/12-19  27/1
Prel utfall jan-dec 2019 24/1(pa bord 4/2) 4/2

Uppfoljning f6r 2019, slutet pa febr-2020

Arsredovisning 2019 20/3 7/4 27/4
Kvartalsrapport jan-mars, inkl 17/4 5/5 25/5
helarsprognos

Sirskilda o bolagsspecifika dgardirektiv 17/4 5/5 25/5
Verksamhetsplan- och budget 2021-2023 17/4 5/5 15/6
Delarsrapport jan-aug, inkl helirsprognos 27/9( pa bord 6/10  6/10 26/10
Skattesats 2021 18/9 6/10 26/10
Verksamhetsplan- och budget 2021- 23/10 10/11 30/11

2023(kompletteringar samt nimndsvisa vp)
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